Aida Palma

De: Assessoria do Conselho de Administragdo — ULSG <assessoria.ca@ulsguarda.min-
saude.pt>

Enviado: 4 de julho de 2022 16:59

Para: Gabinete MEF

Cc: Pres. CA ULSG; Cristina Isabel des Santos Fonseca Lopes

Assunto: Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Risco 2021 - Unidade Local de Saude
da Guarda

Anexos: RELATORIO DE EXECUGAO PGRIC 2021_APROVADO.pdf

Importancia: Alta

Exmo. Senhor
Ministro das Financas do XXIIl Governo
Dr. Fernando Medina

De acordo com o niumero 13 do artigo 19.°, Seccao Ill, do Decreto-Lei n.° 18/2017 de 10 de fevereiro,
incumbe-me o Conselho de Administracao desta Unidade Local de Satide de remeter a V/Exa., em
suporte PDF, Relatdrio de Execucdo do Plano de Gestao de Risco 2021, aprovado por este 6rgao de
gastao.

Com os melhores cumprimentos,

Fabiana Alves Carvalho

Assessoria do Conselho de Administracac

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E. | LOCAL HEALTH UNIT OF GUARDA
Av. Rainha D. Amélia, $/N

6301-857 Guarda, PORTUGAL

TEL +351 271 210 840 FAX +351 271 223 104

www.ulsguarda. min-saude .pt
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Nota de Servico

De Isabel Cristina Antunes Afonso N.° UGQR-NS-22071
Coordenador de Unidade Servico Unidade de Gestdo da
Qualidade e do Risco
Para Conselho de Administracao - Enfermeira
Diretora

Assunto: Envio de modelo de relatério e relatorio de Execucdo do Plano de Gestdo de Risco
de Corrupc¢ao 2021

Exma. Senhora Enfermeira Diretora,

Exma. Vogal do Conselho de Administracéo,

A UGQR recebeu, da Senhora Diretora do Servico de Auditoria Interna (SAl), nesta data, o
Relatorio de Execucao Anual do Plano de Gestao de Risco de Corrupcéo e Infracées Conexas,
relativo a 2021.

A UGQR normalizou o relatorio e criou, a partir dele, um modelo para futuros registos, para
este efeito, para o SAl.

A UGQR ¢ assim, a solicitar a aprovacéo superior do modelo e, concomitantemente, a anélise,
a verificagao e a aprovacao do exercicio/registo constante no "Relatorio de Execuco Anual do
Plano de Gestao de Risco de Corrupcao e Infragcées Conexas - 2021”.

Com os melhores cumprimentos pessoais,

Anexos:

- ULSG.5Al.Rel.002.00 Relatdrio de Execucao Anual do Plano de Gestéo de Risco de Corrupcao e
Infragoes Conexas (modelo)

- ULSG.5Al.Rel.002.00 Relatorio de Execucao Anual do Plano de Gestédo de Risco de Corrupcio e
infracées Conexas - 2021

ULS Guarda, 13/06/2022 Isabel Cristina Antunes Afonso

ULSG.Imp.001.02
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Ficha Técnica
Titulo:

Edicéo:
Elaboracao:
Verificagdo:

Aprovagao: Conselho de Administracao da Unidade Local de Salde da Guarda, constante na deliberacdo do

Conselho de Administragac vertido na Ultima pagina do documento, dele fazendoe parte integrante.
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Titulo: Relatério de Execucao Anual e Plano de Gestao de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas
Edicdo: 13/06/2022

Elaboragao: Diretora do Servi¢o de Auditoria Interna, Dr.? Cristina Isabel Fonseca Lopes
Verificagao: Presidente do Conselho de Administragao, Eng.” Jodo Pedro Barranca

Aprovacao: Conselho de Administracdo da Unidade Local de Salide da Guarda, constante na deliberagao do

Conselho de Administracao vertido na uUltima pagina do documento, dele fazendo parte integrante,
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Siglas e Abreviaturas

CA - Conselho de Administracao

DSCLP - Diretor do Servico de Compras, Logistica e Patrimonio

DSGOF - Diretor do Servigo de Gestao Orqamental e Financeira

DSIET - Diretor do Servico de Instalagges, Equipamentos e Transportes

DSRH - Diretor Servico de Recursos Humanos

DSSTIC - Diretor do Servico de Sistemas, Tecnologias da Informac¢ao e Comunicacao
PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas
RGU - Responsavel da Gestao de Utentes

RS - Responsaveis dos Servigos

SCl - Sistema de Controlo Interno

SCLP - Servico de Compras, Logistica e Patrimonio

SIET - Servico de Instalagoes, Equipamentos e Transportes

SGOF - Servico de Gestdo Orgcamental e Financeira

SGRH - Servico de Gestao de Recursos Humanos

SSTIC - Servico de Sistemas, Tecnologias da Informacéo e Comunicagao

TR - Responsavel pelos Transportes

ULSG - Unidade Local de Saldde da Guarda
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1. Introducao

A Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro cria o Conselho de Prevencdo da Corrupcao, que, no ano de2009,
emite a Recomendagao n.® 1/2009, de 4 de margo. De acordo com a mesma os drgdos e dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua

natureza, devem elaborar planos de riscos de gestdo incluindo os de corrupgéo e infragbes conexas.
Nessa recomendagao é definida a elaboragac dos seguintes elementos:

a) lIdentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcao e infragdes

conexas,

by Com base na identificacdo dos riscos identificar as medidas adotadas que previnam a sa

ocorréncia;

¢) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano, sob adiregao

do 6rgao maximo;
d) Elaboracao de relatorio anual sobre a execucgao do planc.

Com base nesta ultima alinea elabora-se o presente relatorio, tendo por base a recolha de informagao
pelo Servico de Auditoria Interna (SAl} e que visa igualmente dar cumprimento dar cumprimento ao
disposto no artigo 46.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro, que estabelece que as empresas
publicas cumpram a legislagdo e a regulamentagao em vigor relativas a prevencao e corrupgao, devendo
elaborar anualmente um relatdrio identificando as ocorréncias, ou riscos de ocorréncia, de factos

mencionados na alinea a) do n.® 1 do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro.

2. Objeto

O relato6rio que se apresenta tem como objetivo proceder a monitorizacdo do Plano de Gestaode Riscos

incluindo os de Corrupcao e Infragdes Conexas da UULSG em vigor e a informacéo relativa a 2021.

3. Controlo Interno

Um sistema de controlo interno eficaz proporciona seguranca razoavel da realizacdo dos objetivos de
uma entidade relacionados a operacdes, divulgacdo e conformidade, bem como reduz, a um nivel
aceitavel, o risco de ndo se realizar um objetivo, de acordo com o Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission {COS0).

Ponderadas as indicacoes fornecidas por normas e processos internacionalmente aceites sobre gestao de
risco, de que se salienta o documento “Enterprise Risk Management - na Integrated Framework”, do
C0S0, optou-se, por estabelecer um plano que abrange riscos associados ao ambiente de controlo e ao

processo de monitorizacdo.

ULSG.541.Rel.002.00 Pagina & de 19
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Nos termos dos Estatutos dos Hospitais, E.P.E., cabe a auditoria interna avaliar a eficicia e contribuir
para a melhoria dos processos de gestao de risco. Ou seja, determinar se 0s processos de gestao de risco

sao eficazes. O julgamento resulta da avatiacao do auditor internc e procura determinar se,
= Os objetivos da ULSG dao suporte e estao alinhados com a sua missao;
¢ Qs riscos significativos sdo identificados e avaliados;

¢ As respostas apropriadas aos riscos sao selecionadas de forma a alinhar os riscos com o
apetite ao risco da ULSG;

e As informacdes de riscos relevantes sao comunicadas de forma oportuna.

A auditoria interna relne informacgdes para apoiar esta avaliagdo atraves de varios meios de analise. Os
resultados obtidos, vistos em conjunto, proporcionam uma compreensao dos processos de gestao de risco

e do ambiente de controlo interno da ULSG e sua eficacia.

Em suma, a auditoria interna visa avaliar a exposicao a riscos relacionados com a gestdo, as operagdes e

os sistemas de informacéo da ULSG, em relagao a:
a) Alcance dos objetivos estratégicos da ULSG;
b} Fiabilidade e integridade das informacaes financeiras e operacicnais;
c} Eficacia e eficiéncia das operagdes e programas;
d) Salvaguarda de ativos;

e) Conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e contratos.

4, Monitoriza¢ao dos riscos identificados nas matrizes

A monitorizagdo do Plano permitiu avaliar a evolucao dos fatores de risco e da eficacia das medidas de

controlo internc instituidas. Neste sentido, foram analisados os seguintes fatores:
+ Riscos e medidas de controlo, nao identificadas na versao inicial do Plano;
e Riscos eliminados e/ou mitigados;
¢ Avaliagao das medidas de controlo.

No Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foram identificados 116 medidas de
prevencao, das quais 89,7% foram implementadas (104}, 8,6% estao em fase de implementacao (10) e
cerca de 1,7% nao foram implementadas (2) por caréncia de recursos humanos ou constrangimentos

relacionados com COVID.
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Recursos Humanos

Formacao 2 1,7% 0 0,0% 0 0,0% 2
Compras 35 30,2% 0 0,0% 3 2,6% 38
imobilizado 10 8,6% 1 0,9% 2 1,7% 13
Gestdo Financeira 20 17,2% 0 0,0% 3 2,6% 23
Deslocaghes e 3 2,6% 0 0,0% 0 0,0% 3
Estadas

Direcao Clinica 7 6,0% 0 0,0% 0 0,0% 7
Sistemas de 9 7,8% 1 0,9% 0 0,0% 10
Informacao '

Total 104 89,7% 2 1,7% 10 B,6% 116

Grafico 1 - Execucao das medidas preconizadas em sede de PPRCIC - 2021

Execucdo medidas preconizadas

& IMPLEMENTADAS B NAD IMPLEM. - EM CURSO
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5. Considerag¢des Finais

A monitorizacao das medidas de prevencao e tratamento do risco permite concluir como o cumprimento
previsto do PGRCIC tem vindo a ser efetuado, havende alguns desvios face ao mesmo, quer por fatores
exogenos quer por fatores enddgenos, que impossibilitam aimplementacao de respostas imediatas aos

riscos identificados.

A monitoriza¢ao da implementacao das respostas aos riscos identificados no PGRCIC foi efetuada com

base na informacgao recebida das diferentes estruturas intermédias da ULSG,

A ULSG pretende adotar uma Estratégia de Gestdo de Risco Organizacional, que congregue e harmonize
os mecanismos atualmente existentes de gestao de riscos, que fornega seguranca objetiva, contribua
para assegurar que os principais riscos da atividade estdo a ser geridos de forma apropriada e que os

sistemas de controlo interno funcionam eficazmente.

A gestao do risco engloba todos os dominios de atividade da organizacdo e para ser efetiva desde a sua
preparagdo, implementacdo até ao acompanhamento, devera rever técnicas, ferramentas e
metodologias de trabalho, conhecer e compreender os objetivos, as estratégias e as politicas definidas
e consequentemente estar integrada no ciclo de planeamento e programacgao da organizagao, situacao

a incluir na revisdo ac Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

Consequéncia das recomendagdes de auditorias externas, a ULSG encontra-se de momento a preparar
a revisao ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, a fim de incluir os riscos
de gestao e a distribuicao de funcdes eresponsabitidades dos intervenientes, assim como uma maior

abrangéncia para todas as estruturas de modelo organizacional vigente na ULSG.

Nas tabelas em anexo, identifica-se, para cada atividade de risco, a fase de implementacao de cada

medida preconizada {implementada, em curso ou nac implementada).
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Anexos

1. Recursos Humanos

2. Formacéo

3. Compras

4. Imobilizado

5. Gestao Financeira

6. Deslocacoes e Estadas - Direcao Clinica

7. Sistemas de Informacao
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1. Recursos Humanos

Tabela 1 - Recursos Humanos

Implementacio
Atlvidades de Risco Medidas Preconizadas Observagdes Respunsivel

Em Curso

Elaboracie rigorasa e objetiva de critérios da
recrutaments e refor¢o da fundamentacho das x Apesar de nan existir um regulamenta interno Diretar do Servico de
decisdes de contratar, nesta matéria, tém side sequidas os Recursas Humanos
rocedimentos em termos concursals apticaveis a
Nomeacdo de juris diferenciados para concursos; x P - plicavets 4 (DSRH)
contratacan publica, seguinde as regras das
Recrutamento e selecio u
implementagdo de regulamenta/procedimentas de respelivas carreiras.
de pessoal x
cantratacio;
Elab. B ol de Atividad s Responsaveis dos
abaragdo de um Plano tividades por Servigo :
c [ 4 x Servicos (RS}
I . . _ direcé ) N Conselho de
Trabalho Ext dinark Planificacdo do trabalho, com identificacdo clara As direcdes de servigos prevém as necessidades .
rabalho Extracrdinaric . N .
dos picos de necessidade; x que apos aiorizacan de CA sao cabimentadas Administragao
(DSRH)
. Apenas o conselho de administragdo, o Auditar
Reglsto Individual dos
Internc e os funcionarios do servige de Recursos x DSRH
Trabalhadores .
Humanos tém acesso aos pracessos individuais;
implementacaa de um sistema blomeétrica de
controle de entradas e saidas, fazendo a integragio x
automatica com o software RHY;
Sensibitizagdc dos funcionarios para cumprimento
x
Gestdo e Controlo de das dispasicaes legals: OSRH
assiduidade
Criacdo de um banco de horas; x
Elaboragho de manuals de procedimentos; x
Apas auditoria da [GAS em finais de 2018 os
Verificacao e validaghe rigerosa do processamenta pracedimentos nesta matenia foram reforcados,
x
mensal de vencimentoes e campensagdes; seguinda as sugestoes de methoria propostas por
e35a entidade;
Implementacio de um registo biométrico adeguado; x
Regulamento interno do Servigo e estabelecimento
Processamento de x
de procedimentos de contralo Interno;
vencimentos e outras D5SRH e RS
compensacées Segregagdo de fun¢des e rotatividade do pessoal
nas diferentes tarefas; »
Acdes de formacdo periodicas para melhorar o
x
desempenho dos profissionals;
Revisdo das regras existentes, visandc o reforco de
medidas de prevencio da corrupgdic e infracdes x
conexas;
Verificagao anual, num periado aleatorio, do . . .
N Q sistema informatico realiza essa tarefa de
cumprimento especifica para esta area no dmbits de 3 x N somat
orma autematica
Etaboragic e cumprimento | oo e contralo interng existente: DSRH
dao mapa de férias
Segregacdo de fungdes e rotatividade,
Publica¢do interna das delegacdes e subdelegacdes de
x
Celegagao de competéncias; o
competencias Identificacdo das decisdes tomadas sob delegagio e
x
subdelegacao de competdncias;
ULSG.5Al.Rel.002.00 Pagina 11 de 19
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Tabela 2 - Formagao

Imple mentagho

Nzo Em Curso

Responsavel

Atividades ‘ Medidas Preconizadas Observacies

Levantamento das necessidades de cada

1 pela

trabalhador/departamento, autorizados X
superiormente; N

Formac o Profissicnal Unidade de Formagao
melhoria do Plano de Formag 3o existente; x

ULSG.SALL.Rel.002.00
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3. Compras

Tabela 3 - Compras (1)

Implementagio

Atividades de Risco Medidas Preconizadas Observacdes Responsavel

Justificacha da necessidade de aquisi¢do, x Diretar deo Serviga de
Compras, Logistica e
Patrimoénia
Qualificar e selecionar as melhores fornecedores, (DSCLP}
capazes de satisfazer as necessidades da Instituigao; *
Garantir que quando ¢ ajuste direto e baseado em
critérios materiais o mesmo é rigorosamente b OSCLP
justificado e documentado.
Aquisicio de bens e
servicos por ajuste direto  |implementacao de sistema de contrelo de montantes ) ) . )

totats adjudicados em ajustes dicetos por . Através do s\sterfm- informatico utilizade no
fornecedor; servico de aprovisionamento
Planeamento adequade das atividades a desenvolver
em termos de compras anuais; " DsCLP

O novo sistema kanban anteriormente iniciade fol

interrompido em 2020 [CQVID) e retomads em
Melharia do processo de gestao de stocks; x maio de 2022, Pretende-se que esteia concluide no

final do ano correnke.
Garantir que ¢ procedimenta & adequado ao valor do

x DSCLP

contrato

Inclysivamente foi alocado um jurista ao SCLP, em

X conformidade com o normativo legal em vigor &

Aplicagda rigorosa da Codige dos Contratos Pablicos x DSCLP
implementado um

Manual de Boas Praticas,

Enumeracdo completa, clara e rigorosa das
Aquisicio de bens e especificagdes técnicas e verificaglo de que as
serviges mesmas 530 as adequadas A natureza das prestacdes

objeta do fornecimento de bens e servigos;
Quando a situagan de incumpnmento grave obriga BSCLP

Aplicagao das multas e outras sancdes previstas na lei a utilizaco de rais mecanismaors
e na caderno de encargos para o n3o
cumprimento das cbrigagdes contratuais e da x
calendarizagde/prazos das aquisicdes de bens e

serviges,

Ampla divulgagao de regime de impedimentas; x
Todos os intervenientes nos processos de
contratacao sao obrigadas a assinar a declaracao DSCLP

Subscricio de delegagdo de compremisso relativo a de inexisténcia de conflites de interssses.

incompatibilidades, impedimentos ou reserva.

ULSG.5Al.Rel.002.00 Pagina 13 de 19
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Tabela 4 - Compras (2)

Medidas Preconizadas

Implementacio

Em Curso

Observagdes

Responsavet

Yerificacdo do bem ou servi¢o aquando
da sua rececac

Definir no contrate dos elementos respansaveis pela
gestio, acompanhamenta e validacdo final dos
servicos prestados/bens fornecidos;

Estabelecimento de procedimentos que impliguem a

Este procedimentn é aplicads em contratos mais

DSCLP e RS

participagao dos setores utilizades na validagio dos complexos,
servigos prestados/bens fornecidos
‘Comparacdo das quantidades rececionadas com as
notas de contrate.

Pese embera seja de reconhecer o esforco
Seqregacdo de fungles em termos de consulta ao desenvolvido nesta matéria, neste momenta esta
mercade, pedidos de compra e gestao do ficheire de X medida ainda ndo esta totalmente implementada, DSCLP
dadaos dos fornecedores; devido a dificuldade na afetacao de recursos

humanos.
Cumprimento rigoroso das regras do CCP DSCLP

Analise e reporte periddico do cumprimento das
chrigagdes contratuais inerentes aos
contratos/prestacdes em cursa,

Definigao clara do processo administrative de
aquisicda de bens e servigos, das circunstancias
que podem determinar a concessdo de
prorrogaches, suspensdes ou outras figuras que
impliquem a alteracdo dos calendartos & prazos
estabelecidos tendo em consideragdo e tipo &
natureza do contrato;

Obrigatariedade de ser objeto de informagdo a
justificacao clara e precisa dos factos que
determinem a alteraclo dos calendarios e prazos
estabelecides para o fornecimento de bens e
Servicos;

Aplicacdo das multas € cutras sangdes previstas na lei
& no caderna de encargos para o nao

cumprimenta das obrigacdes contratuals e da
calendarizacio/prazos das aquisicdes de bens e

servigos,

Este procedimento apenas esta a ser aplicade na
maiaria dos procedimentos, com a designacac de

gestor de contratos.

Quando a sltuagdo de incumprimenta grave chriga a

utilizacao de tals mecanismaos.

DSCLP e SCLP

Ampla divulgacio do regime de impedimentos;

subscrichdo de delegagio de compromissos retativo a
incompatibidades, impedimentos ou reserva,

Todos os intervenientes nos processos de
contratacao sao obrigados a assinar a declaragao

de inexisténcia de conflitos de interesses

O5CLP
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Tabela 5 - Compras (3)

Medidas Precanizadas

implementacio

Observagdes

Responsavel

Yerificacdo do bem ou
servigo aquando da sua
rececaq

Definir no cantrato dos elementos responsavels pela
gestao, acompanhamento e valldagaa final dos
servicos prestados/bens farmecides;

Estabelecimento de procedimentos que impliquem a
participacdo dos setores utilizades na validagda dos

servigas prestados/bens fornecidos

Comparagao das quantidades rececionadas com as

notas de encemenda,

Documentar corretamente todas as mavimentacoes
de & para o armazém:

Realizagdo de testes de conformidade;

Contagens fisicas perigdicas de stocks;

Este procedimento so é aplicado em contratos

mais complexus.

Este procedimento s0 @ aplicado em bens de

fnvestimenta.

DSCLP e RS

Pré consultas para

determinadas precos base

Quandoa possivel, determinacio do preco base sem
cansulta a0 mercado recarrende a base de dados com

informag3o de aquisicdes anteriores;

Realizagde preferencial de consulta ao mercado
atraveés da recolha de precos disponibilizados na
internet;

DsCLP

Atividades de Risco

Tabela 6 - Compras (4}

Medidas Preconizadas

Implementagc

Em Cusso

Obtervagses

Responsavel

Intervengaa em Arocessos
de contrataglo & processo
de juris de concurse

Ampla divulgacdo do regime de tmpedimentos;

Subscricdo de declaragao de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos cu escusa

Sera divulgada atraves de circular,

Sempre que aplicavel;

Gabinete Juridico &
Contenciose e DSCLP

Inexisténcia de
mecanismos que poassam
identificar situaghes de

conluio entre

adjudicatorios e

funcionarios

Sensibilizacac para as consequéncias da corrupgao
e infragdes conexas

A sensibilizagaa esta a ser feita, embora de modo

informal.

DSCLP

Existéncia de trabalhas
mais no ambito de

empreitadas

CriagAg de manual de pracedimentas no ambito das

empreitadas;

Yerifica-se a aplicacao do CCP no amhbito das

empreitadas.

Sera ciiado o manual de procedimentos para
empreitadas,

DSIET &
DSCLP

Renovagdo de contratos

Base de dados com contratos existentes e su2
calendarizac3o em termos de renovacdes:

Listagem mensal dos CORLratos suscetiveis de

renovagao;

Criacdo de sistemas de alertas informaticos;

0 novo sistema informatice GHAF permite todas

aquelas funcionalidades.

DSCLP

ULSG.5Al.Rel.002.00
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Atividades de Risca

Tabela 7 - Imobilizado

Medidas Preconizadas

[OMAL

Observaches

Respunsavel

Abates

Realizagao de testes de conformidade relativamente
ao cumprimente dos manuais de procedimentos & de

cantrolo interno existentes na instituicdo;

Conferéncias fisicas periodicas para verificar se os

bens abatidos ainda se encantram no k<al;

Verificar se a autarizacio do abate foi proferida

pelo orgdo com competéncia para o efelto;

0 Manual de procedimentos esta a ser revisto,

DSCLP

Etiquetagem

Realizagdo de testes de conformidade ralativamente
a0s manuals de procedimentos e de cantrole interna
da Instituicdo;

Conferénclas fislcas periddicas;

pscLp

Inventariacao

Controlo trimestral dos equipamentos afetos a alguns
centros de custo aleatoriamente selecionados;
Responsabilizagdo dos servigos pelos equipamentas
4 sua guarda:

Yerificacho fisica, de dols em dofs anos, du
inventario global;

Cancifiagio da informagaa entre as aplicagdes de
gestdo de imabllizada;

¥ Implementar em 2023,

DSCLP

Wilizagdo de bens publicos

Refor¢o das medidas de contralo interno, numa
perspetiva da corrupg o de infragdes;

Divulgagdo dos principlos gerals da atividade

administrativa;

A divulgagdo & feita, embora de modo
infgrmal.

SIET/SCLP
Gabinete Juridico e
Contencioso

Transferéncia de bens

Reforgo das medidas de controlo interng, numa
perspetiva de prévencdo;

Fol implementada em 2018 atraves de manual

de procedimentos dos inventarios,

DSCLP

Cedéncia de equipamentas

Refargo das medidas de contralg internc;,

Foi tmplementada em 2018 atraves de

manual de pracedimentos dos inventarios,

DSCLP

ULSG.SAI.Rel 002,00
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5. Gestao Financeira

Tabela 8 - Gestao Financeira

tmplementagao

Atividades de Risco Medidas Preconizadas Observacoes Responsavet

Em Curso

fleforco das medidas de controlo interno; x
Diretor dos Servigos de Gestao
Sempre que um funcionario anula um recibo devera Orgamental e Financelra
emitlr uma Kstagem cam os recibas anulades e ® (DSGOF}
Emissac/anulagdo de Justificar o motive;
recibos Sensibilizacac dos utentes para que solicitem L

O recibo @ sempre emitido. mesmo que o3 utentes
sempre o recibo da pagamenta das taxas X . . .

nao o solicitem ou dispensem a sua emissaa.
modetadoras;
Verificar se os recibos anulados estdo arquivados e DSGOF

qual a justificacdo;

Recebtmentos em dinheira |Cepasito diaria dos valores recebidos com registo DSGOF
x
ou cheque nos sistemas informaticos de suporte;
Contagem periddica do caixa, com <onferéncia DSGOF
x
regular pelo superior hierarquico; & SGOF

Verificacao periddica dos valores a guarda do

x
tesoureire;
Tesouraria Conferéncia dos valores recebldes; x
Segregacdo de fungbes. H
L . Inclusivamente esta prevista no Plano Anual de DSGOF e SGOF
Conferéncias regulares do funde de maneio, x o o K
Auditaria uma agaoc dirigida a Tesouraria.
Antes do pagamento & cenfirmade que o bem fol
Autorizagdo e pagamento DSGOF
devitdamente recebido ou a servigo prestado, nas X
de despesa
termos da adjudicagio,
Analise comparativa mensal da cobranca de taxas DSGCF
x
moderadoras por colaboradar;
Isenghes
Arqutve dos comprovativas que originaram a
sencio das taxas maderadoras; *
Verificar o procedimente de conferéncia de contas OSGOF e 5GOF
x

a pagar;

. Segregacdo de fungdes entre quem processa,
Pagamentos indevidos x
altoriza & efetua o pagamento;

Analise regular da antiguidade de saldos e dividas a DSGOF
X

farnecedores;

Analise pariodica de saldos de clientes; X

verificar se os procedimentas para as cobrangas

x
estdo a ser cumpridos; DSGOF
Cobrangas
Inquirir os servigas sobre as razdes para os atrasos
x
nas cobrangas;
Questionar os servicos e obter justificacdes; *
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6. Deslocag¢des e Estadias

Tabela 9 - Deslocagdes e Estadas

Implementacio

Atividades de Risco Medidas Precontzadas Observacbes Responsavel

Cumprimente do requlamenta de utilizacio de
Responsavel dos

viaturas com o preenchimento do boletim diario de X
Transportes (RT} e SIET
servico;
Utilizacho de viaturas
Verificagio pericdica de cansumo acima da média; x RT

Todas as deslocacdes s3o autorizadas
Desiocagdes em servigo; superiormente mediante previa informacao da x RS, RT e SIET
necessidade local @ tempo previste;

7. Direcao Clinica
Tabela 10 - Direcao Clinica

Implementag3o

Atividades de Risco Medidas Preconizadas Observaches Responsavei

Registar todos os dados relevantes do utente, Respansavel da
nomeadamente: nome, data nascimento, morada, Bl, x Gestio de
subsistema e nimero de beneficiaria; Utentes

Doentes admitides com informagic

insuficlente
Implementar regra no sistema de informacao que

garanta que todos o5 campos obrigatarios tém gue x
ser preenchidos;

Privilegiar o recurse a entidades piblicas para

exacucio dos MCDT's;
RGS & Diretor

Valldag3o pelos diretores de servigo e diretor Clinica

clinica do CA dos pedidos de MCDT's em particular x
dos que 130 enviados para o exterior;

Responsavel da

Ofertas, viagens e patrocinios de congressos Sensibilizac3o para 35 consequéncias da corrupgdo Procedimento implementade, ainda que de modo Gestdo de
x
e infracdes conexas; infarmal Utentes e Diretor
Clinico

Definicdo das regras e procedimentos instituidos

%
quanto a sua autarizacac! Responsavel da
Envio de doentes para exterior Gestao de
Definicdo de acordos/protocalos com as entidades que Utentes e Diretor
Clinico
apresentam  melhores condigdes globals para a X

instituicdo;
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8. Sistemas de Informagao

Tabela 11 - Sistemas de Informacao

Implementacio
Atividades de Risco Medidas Preconizadas Observacses Responsavel

Em Curso

Lavantamento dos sistemas/aplicacdes informaticas, Diretor do Servigo de
com identificacio da natureza dos .
Acesso aas sistemas de dent (admintstrags " N Sistemnas, tecnologias da
correspondentes acessas (administragio, utilizacao, x .
informag3o/aplicacses P ) < Infarmag3dc e Comunicagac
consulta, ..) e anlise critica face & natureza da (DSSTIC)

informagao e fungdes desempenhadas;

Criacdo de perfis de acesse, partinde sempre do
principio de acesse minimo para o exerciclo das x Apesar da alteracan das senhas de acesse nao
fungdes; estar a ser feita de uma farma impositéria, o

. - . D5STIC e SSTIC
sorvico de Informatica comunica regularmente

Alteracae periodico das senhas de acesso; X aos utilizadares para o fazerem

Avallaao dos niveis de seguranca e controlo dos

acessos a informagao;

Acesso e manuseamentd | pacnonsabilizagaa dos titulares das senhas de

dos dados identificagio pela sua utitizacao;

Dato Center com sistema de monitorizacac e 0s5TIC

contrale e acessa restrite a profissienats x

autorizadas;
Inspegdes fisicas regulares, X

Responsabilizacda dos titulares das senhas de
identificagdo pela sua utilizagdo, conforme previsto x

numa nsta interna;

Avaliacio do desempenho do fornecedor do SETIC

servigo;

Assisténcia
Yerificar os procedimentas de atuagac em caso de DSSTIC e SSTIC
falha des sistemas de informagae;
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Ata N.2 24/2022, data 15-06-2022
Mediante o apresentado, o CA delibera aprovar os seguintes documentos:

- ULSG.SALRel.0C2.00 Relatério de Execugdio Anual do Planc de Gestdo de Risco de Corrupgdo e InfragBes Conexas (modelo}

- ULSG.SAl.Rel.002.00 Relatério de Execucdo Anual do Plano de Gestéio de Risco de CorrupgSo e InfragBes Conexas - 2021
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